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Til Odense
bestyrelsen 16. september 2025
Telefon 41132332

formand@veteranhjem.dk

Emne: Referat af bestyrelsesmode 16. september 2025

Mgdet bliver afviklet online.

Deltagere: Morten Wind Lindegaard (formand), Jette Clausen, Finn Winkler, Bjarne Andresen,
Per Frederiksen og Steen Engstrgm. Derudover deltager fondsdirektgr Dorte Skov-Jespersen og
Katarina Munch Sauer (referent) fra sekretariatet.

Afbud': Peter Dahl Thruelsen (naestformand), Kristian Pihl Lorentsen og Allan Poulsen.

Punkter jf. den fremsendte dagsorden
1. Formandens velkomst og orientering "siden sidst”

Formanden (FM) byder velkommen til arets 3. bestyrelsesmgde. FM orienterer kort siden sidste
mgde i juni.

FM og fondsdirektgren (FD) har Igbende i 2025 afholdt m@der med Realdania og er i god dialog
om Veteranhjem Aalborg, Fredericia og Kgbenhavn. Yderligere orientering vil fremnga af punkt 5.

FM deltog, da Fonden markerede overdragelsen af indsatsen "P3 vej mod en god hverdag” ved
et officielt arrangement pa Veteranhjem Aarhus d. 25. juni. Yderligere orientering om indsatsen
vil fremga af punkt 4.

FM deltog ved de officielle arrangementer i forbindelse med Flagdagen d. 5. september. FM
retter en stor tak til de gvrige bestyrelsesmedlemmer, der repraesenterede bestyrelsen pa
veteranhjemmene pa flagdagen. Desuden rettes en tak til bestyrelsesmedlem Jette Clausen, der
var fondsbestyrelsens repraesentant pa Fondens Sommercamp. Jette Clausen orienterer om, at
der er stor opbakning til campen blandt foreeldrene.

2. Sekretariatets redegorelse, herunder
i.  Orientering om vaesentlige forhold siden sidst

FD orienterer om to forhold, der ikke fremgar af fremsendte orientering.

Ved overdragelsen af de nationale aktiviteter fra SSOP fulgte en flerarig bevilling fra Det Obelske
Familiefond med. Sekretariatet har indsendt slutrapport og projektregnskab, som efterfglgende

1 Som anfgrt i Fondens forretningsorden: Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har deltaget i bestyrelsesmgde, anferer med
underskrift af referat, at de har gjort sig bekendt med indholdet heraf.

This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.

Document ID:
6D3A7591B4B240408AF 19B4866FE4AC1



er blevet godkendt af Det Obelske Familiefond. Pa den baggrund er de resterende 160.000 kr. af
bevillingen blevet udbetalt.

Kgbenhavns kommmune har bevilliget 2,1 mio. kr. i perioden 2026 - 2029 til Veteranhjem
Kgbenhavn. Heraf er 500.000 gremaerket til indkgb og drift af en minibus. Bevillingen medfgrer,
at Fonden vil udarbejde feelles retningslinjer vedrgrende administration, ansvar, visuel identitet
og eventuelle sponsorater ifht. eventuel drift af minibusser pa veteranhjemmene.

Sekretariatets redeggrelse vedlaegges referatet.

ii. Situationsrapport fra veteranhjemmene
Ingen bemeerkninger.
Situationsrapport fra veteranhjemmene vedlaegges referatet.

3. @konomi
i. Budgetopfolgning og Balance pr. 1/8 2025

FM gennemgar kort budgetopfelgning pr.1/8, der inkluderer et korrigeret budget pga.
indsatsen "Pa vej mod en god hverdag”.

Ift. veteranhjemmene fglger indtaegterne det budgetterede niveau, mens udgifterne — herunder
personaleomkostningerne - er lidt lavere end forventet. Samlet set forlgber gkonomien som
planlagt i forhold til det vedtagne budget.

Ift. "Pa vej mod en god hverdag” fremgar alene perioden 1/6 - 31/8 2025, hvor indsatsen har
veeret forankret i Fonden. | denne periode fglger forbruget det budgetterede.

Revisor deltager online via Teams og fremhaever, at Fonden i dag har en meget kompleks
gkonomisk struktur. Dette skyldes, at Fonden bade modtager offentlige tilskud og donationer til
savel gremeerkede som ikke-gremaeerkede formal, der daekker de seks veteranhjem, nationale
aktiviteter samt indsatsen "Pa vej mod en god hverdag". Revisor vil i samarbejde med FD
vurdere en ny regnskabspraksis og -struktur, der skal drgftes videre med Veterancentret.

Der har veeret god dialog med Veterancentret, som pa grund af Forsvarsministeriets skaerpede
tilsyn med veteranomradet, har gget fokus pa Fondens gkonomistyring. Revisor understreger, at
Fonden lever op til kravene i det skaerpede tilsyn, men at dette kraever en del yderligere
administrative ressourcer i sekretariatet.

4, Status pa indsatsen "Pa vej mod en god hverdag"”

Fonden har faet overdraget indsatsen "Pa vej mod en god hverdag” og dermed overtaget tre
veterankonsulenter pr. 1. juni 2025 for perioden frem til 31/12 2026. Det forventes, at
indsatsen i perioden skal i EU-udbud, som Fonden kan ansgge.

Ud over den eksisterende bevilling er der tildelt en tillaegsbevilling som fglge af Forsvarsforliget.
Tillsegsbevillingen har medfgrt, at sekretariatet har ansat yderligere to veterankonsulenter, som
tiltraeder den 1. oktober 2025 og vil deekke henholdsvis Nordjylland og Vest- og Sydsjaelland/Fyn
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med arbejdsplads pa hhv. Veteranhjem Aalborg- og Veteranhjem Slagelse (og en enkelt dag pa
Veteranhjem Odense).

Fonden har i forbindelse med overdragelsen overtaget et regnskab fra Videncenter om
Handicap med et merforbrug. Overdragelsen har desvaerre veeret handteret forkert fra
Videnscenter om Handicaps side, hvilket har medfgrt en betydelig arbejdsbyrde i sekretariatet
pa bade administrations- og gkonomiomradet, ligesom der har veeret behov for ekstern
radgivning, som igen har medfert en del ekstraudgifter. FD er i dialog med Veterancentret for at
lpse udfordringen med de ekstra udgifter.

Veteranhjemschefen har fratraddt sin stilling pr. 30. september. Thore Clausen, forhenveerende
sekretariatschef i Soldaterlegatet, tiltreeder som vikar i stillingen pr. 1. oktober i en tidsbegraenset
periode frem til 31. marts, hvorefter indsats, indhold og fremadrettet behov vil blive vurderet.
Arbejdsopgaverne vil omfatte at integrere indsatsen i den eksisterende drift, onboarde de nye
medarbejdere samt at finde synergier med veteranhjemmene, ligesom Thore samtidig vil have
det overordnede ansvar for driften af vores 6 veteranhjem.

5. Status pa bygninger

Realdania har bevilliget 1.5 mio. kr. til forprojekter i forbindelse med renovering af Veteranhjem
Fredericia og Veteranhjem Kgbenhavn.

FM og FD har ssmmen med borgmesteren i Frederiksberg Kommune underskrevet en
hensigtserklaering om kb af Materielgarden pa Solbjerg Parkkirkegard pa Frederiksberg.
Ejendommen er tiltaenkt som ny placering for Veteranhjem Kgbenhavn og vil blive renoveret til
formalet. Fonden arbejder pt. pa en betinget kgbsaftale med Frederiksberg Kommune.

Veteranhjem Fredericia forbliver pa sin nuvaerende adresse, hvor den eksisterende bygning
forventes renoveret.

FM og FD undersgger nye lokalemuligheder til Veteranhjem Aalborg. Fonden lejer pa
nuveerende tidspunkt lokaler af Aalborg Kommune. Lejemalet skal fraflyttes, da Aalborg
Kommune har andre planer for matriklen. Der er en god dialog med Aalborg Kommune, der
dog ikke har mulighed for at stille en alternativ bygning til radighed pa nuvaerende tidspunkt.

FM og FD er i dialog med Bauherr med henblik pa at indga samarbejde i forbindelse med
forprojekterne. Fondsbestyrelsen drgfter Fondens mulighed for en medfinansiering til
Realdanias donation, hvilket besluttes til at udggre 500.000 kr.

Fonden er fortsat i proces med at finde en egnet matrikel til Veteranhjem Slagelse.

6. Evt. samt naeste bestyrelsesmode

Naeste bestyrelsesmgde og strategiseminar afholdes den 25. november kl. 09:30 til 26. november
kl.13:00 i Odense.

7. Bestyrelsens punkt

Sekretariatet deltager ikke, og der fgres ikke referat.
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Bilag 1: Orientering om vaesentlige forhold siden sidst

Sekretariatets redegogrelse

Okonomi

e |samarbejde med True North ansggt og modtaget formalsbestemt donation pa 550.000
kr. til afvikling af Fondens Sommercamp 2026. Bidragsyder gnsker at vaere anonym.

e Ansggt og modtaget donation fra Enid Ingemanns Fond pa 200.000 kr. til Fondens
Efterarstraef 2025 for bern og frivillige fra Fritidscaféerne, samt bgrn og unge fra
Sommercampen.

e Efter en god proces og dialog med Realdania har Fonden modtaget donation pa 1.5 mio.
kr. til forprojekter i forbindelse med renovering af Veteranhjem Fredericia og
Veteranhjem Kgbenhavn. Der orienteres yderligere under punkt 5.

e Fondens seks veteranhjem har ansggt Veterancentrets Flagdags-pulje til arrangementer
i forbindelse med Flagdagen og gensynstraef. Anspgninger behandles Igbende, og
midler udbetales Ipbende.

e Fonden har afrapporteret til Kebenhavns Kornmune for 4-arig bevilling af 250.000 arligt, i
alt 1 mio. kr. og faet de sidste 250.000 udbetalt.

e Fonden har oplevet flere spgrgsmal til arsrapport 2024 fra Veterancentrets side, ligesom
Fonden har afrapporteret Veteran- og Ferielejrpuljen.

e Ansggt ansggningspuljen til landsdaskkende frivillige sociale organisationer (ULFRI) og
faet bevilliget 285.000 kr. til drift.

e Alle ansatte har i lpbet af sommeren afviklet ferie og de 6 veteranhjem har veeret i god
drift takket veere godt samarbejde og ikke mindst vores fantastiske frivillige. STOR tak!

e Fonden har faet overdraget indsatsen "Pa vej mod en god hverdag” og dermed
overtaget de tre veterankonsulenter pr. 1. juni 2025 for perioden frem til 31/12 2026. Det
forventes, at indsatsen i perioden skal i EU-udbud, som Fonden kan ansgge. Udover den
eksisterende bevilling, er der ogsa en tillaegsbevilling som felge af Forsvarsforliget, som
har medfert, at sekretariatet har ansat yderligere to veterankonsulenter, som tiltraeder
den 1. oktober 2025 og vil deekke henholdsvis Aalborg- og Slagelseomradet og veere
tilknyttet disse veteranhjem. Fonden modtog i alt 186 ansggninger til stillingerne. Der
orienteres yderligere under punkt 4.

e Ny administrations- og gkonomimedarbejder er tiltrddt pr. 1/6 2025.

e Ny veteran- og aktivitetsmedarbejder er tiltrddt pr. 1/6 2025 pa Veteranhjem Kgbenhavn
frem til drets udgang. Stillingen er tidsbegraenset pa 22 timer ugentligt og finansieres af
en donation fra Kgbenhavns Kommune.

e \eterancentret er i gang med at planlaegge en 3 dages frivilliguddannelse for ledere,
som Fonden indgar i som pilotprojekt. Det forventes at afvikle denne i januar/februar
2026.

e Fondens nye visuelle identitet blev lanceret d. 2/6 og er blevet godt modtaget. Der er i
den forbindelse indhentet tilbud pa ny hjemmeside, som forventes igangsat i Ipbet af
efteraret.
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Aktiviteter

e Markerede formelt overdragelsen af "Pa vej mod en god hverdag” ved et feelles
arrangement arrangeret af Fonden og Videnscenter om handicap den 25. juni 2025 pa
Veteranhjem Aarhus.

e FD deltog i paneldebat om "Veteranen og velfeerdssystemet” pa Folkemgdet med
repraeesentanter for Veterancentret, Danmarks Veteraner & Veteranstgtten og Tak For Din
Indsats.

e Fonden deltog med en stand ved Engage Festival pa Kastellet d. 13. = 14. juni. |
samarbejde med Veteranfonden og med stgtte fra Veterancentrets pulje udloddede
Fonden 150 partoutbilletter til pargrende til festivalen.

e Afholdt Fondens Sommercamp 2025 i uge 29 for 39 bgrn og unge pa
Himmelbjergegnens Natur og idreetsefterskole i Ry. Campen var meget vellykket med
gode tilbagemeldinger fra bgrn og foraeldre og samarbejdet med True North rigtigt
godt. Vi har booket efterskolen og True North til uge 28 2026.

e Planleegning af flere Nationale Aktiviteter er i fuld gang: Fondens Frivilligkonference 28/9
pa Veteranhjem Midtjylland; Fondens Efterarstreef for bern og unge i den 15. + 16. oktober
pa Kragerup Gods; Fondens Veterancamp den 24. — 27. oktober pa Sankt Helene og
Fondens Veterankoncert i Holmens Kirke den 8. november.

e Deltaget ved saervisning for udvalgte veteranaktgrer af ny fiktionsfilm "Herkules Falder”,
der seetter fokus pa danske veteraner, deres familier og de menneskelige omkostninger
ved krig. Fonden er i dialog med produktionsselskabet om Veteranhjemmene kan spille
en rolle, nar filmen skal vises for veteraner - ligeledes som en szervisning inden
premieren.

e Planleegning af Flagdagen den 5/9 er i fuld gang bade i sekretariatet og pa hjemmene,
og Fondsbestyrelsen vil veere repraesenteret pa de 6 veteranhjem i Ipbet af dagen.

This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.

a— Document ID:
6D3A7591B4B240408AF19B4866FE4AC1



Bilag 2: Situationsrapport fra veteranhjemmene

Udarbejdet af lederne for hvert veteranhjem.

Tal fra maj

Versranhlem s [ eeanery | el | anarel | caner | |andrer
Aalborg 90/3 560 50 131 39 37
Aarhus 90/7 284 56 162 29 14
Fredericia 77/4 34] 34 N4 74 9
Odense 122/5 129 17 167 33 17
Slagelse - 92 25 52 9 3
Kgbenhavn  120/12 150 18 189 52 42
1 alt 499/3] 2556 300 815 236 122
Tal fra juni

Aalborg 9/4 516 36 N4 35 24
Aarhus 92/15* 348 213 324 40 19
Fredericia 75/3 302 46 38 74 8
Odense 136/6 189 28 59 27 18
Slagelse - 101 36 84 12 3
Kgbenhavn  133/15 1.090 95 174 52 27
1 alt 519/35 2.548 454 793 240 99

Tal fra maj og juni

1alt - 5104 754 1.608 476 221
*5 af beboerne er pargrende, der har hver har overnattet 1 nat shelter

Aalborg

Maj og juni har veeret gode maneder med mange aktiviteter og bespgende pa Aalborg
Veteranhjem. Der er en base af faste og semifaste brugere. Koordinationsarbejdet med eksterne
samarbejdspartnere er udvidet til at omfatte flere deltidsveterankoordinatorer i de nordjyske
kommuner, og "Veterankassen” er kommmet godt i gang. Juni har veeret praeget af godt vejr, hvor
iseer udendgrsaktiviteter har tiltrukket bespgende. Nedgangen i andre aktiviteter skyldes, at DIF
soldaterprojektet er Igbet tgr for midler til at betale for treening, svemning med mere i det lokale
treenings- og svgmmecenter Haraldslund. Der er fortsat rigtig god stemning og opbakning til
Veteranhjem Aalborg.



Aarhus

I maj og juni har 11 familier modtaget "Veterankassen”, hvilket skyldes, at 5 familier ikke leengere
har behov. Det vidner om en positiv udvikling. Vi forventer at veere tilbage pa 16 efter
sommerferien. Tre gange ugentligt henter vi overskudsmad fra kantinen ved nabofirmaet Isic, til
stor gleede for vores bespgende. Fritidscaféen har problemer med at tiltraeekke bgrn og unge. Vi
fortsaetter indsatsen og evaluerer ved arets udgang. Laden har veeret omdrejningspunkt for
mange velbesggte aktiviteter sdsom Spark Daek Dag og sponsordag med foredrag af Gunhild
Aaen Madsen. Lokalsamfundet tager positivt imod invitationerne. Vi samler donationer til vores
nye projekt, Balhytten, og har allerede faet tilsagn pa donationer til undertag, tag og tree.

Fredericia

Vi afviklede for ferste gang et arrangement den 4. maj som en del af byens officielle program. 25
bespgende dukkede op, hvilket var lidt feerre end habet. Vi gnsker at fortsesette traditionen —
maske i en ny form. | maj og juni har der veeret fuld belsegning pa veerelserne, og beboerne
fungerer godt som gruppe og deltager aktivt i dagligdagen. Vi er for alvor kommet i gang med
funktionel treening pa Veteranhjem Fredericia, hvor 5 deltagere i gennemsnit treener mandag
og onsdag. Malet er mindst 10. Dygtige frivillige og beboere har forskgnnet udearealerne med
rensede fliser, flotte sommerblomster og et frodigt drivhus, hvor vi snart kan hgste egne tomater
og agurker.

Odense

| maj deltog Veteranhjem Odense i et arrangement i anledning af 80 aret for Danmarks befrielse
med en maleriudstilling pa hjemmet, som tiltrak ca. 100 bespgende. Opmaerksomheden betgd,
at vi skal udstille pa Odense Hovedbibliotek i august ifm. markeringen af150 aret for HC.
Andersens dgd. | juni er en af vores beboere flyttet i egen bolig. Det gode vejr har tilladt en del
udendgrsaktiviteter herunder fysisk traening, mad over bal og ture pa nyindkgbte paddleboards
pa Odense A. Vi uddeler flere sponsorbilletter efter OB's oprykning til Superligaen, ligesom vores
golftiloud tiltreekker en del veteraner. Odense Kommunes VeteranTeam vurderes til at vaere en
succes.

Slagelse

Vores foredragsraekke er blevet en veerdsat tradition, hvor bade kendte og ukendte
oplaegsholdere giver gode oplevelser til veteraner og deres familier. De frivillige yder en stor
indsats, som vaerdsaettes. Vi spger fortsat flere frivillige til Veteranhjem Slagelse.
Faellesspisningen om onsdagen er velbesggt, og vi havde en god dag i Korsgr med Royal Run'i
samarbejde med DIF og veterankoordinatoren. Mange bespgende pa veteranhjemmet ser
forventningsfuldt frem til, at Veteranhjem Slagelse far en varig placering.
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Kobenhavn

I maj afholdt veteranhjemmet sin fgrste Lysfest, hvor omkring 300 gaester deltog. Vi modtog
meget positiv omtale, og naboerne syntes, det var spaendende at kigge indenfor. Flere veteraner
og frivillige deltog som officials i Copenhagen Marathon og indsamlede ca. 8.000 kr. til hjemmet.
| juni sendte vi et hold veteraner til Alperne pa vandre- og klatretur. Projektet startede allerede i
2024, og det seneste ar har veteranerne gennemgaet en fysisk savel som mental udvikling og er
blevet en sammentgmret gruppe. Turen blev en stor succes. En veteran blev genforenet med
sin mor, som havde fulgt hans udvikling pa SoMe. Derudover er stgtteforeningen pa
Veteranhjem Kgbenhavn blevet nedsat.
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ibVMosg+Km53x+qWRF41W3lh9iYSb3DXjs0aTm+ooKtpdH40CMT67a1y40wxnVpw9DfgBzoovJBk

S95DGA3cKv0Y9mKQj29iMzYu5AkFideWYbRiODqgSlRnX0EiIWrXWO2ODZ5olIP6XL3HtBN/0WJP

ArRlAr+rYQ0R9ezbebf4rf/U8NXTCNymCnA3oQ8HnRsqD0xjH6GDQ/laEGxVa2WtkmaUeYVMs5rK

PIqRuV/Na0lsNow944i+tXxPJ0CAs+iDprgKgC0iiF2qRZ6koC33Pj+/DmeAc6qJ/B65qwJuyZxx

9VAD9khLD7I7oP+E24ne7hQtnYxY8TaFFzE4HY7CHNe7wdJ4mjqy/0jxY8xJh7mmNJShcGkb44SE

MNAGnYtecXUVXUOTLE/N/zBYUXviVzvyCxfqwZzWj4NrVmKgzryzq0Aj+PonWFQDrniS9RMRgZT2

TppBh9l32/G4nSrDV2ltXF9iRO3hj3IVJSnxvjYvpvAWeIn8j4AjPJ3p
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MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK
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Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z
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DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv
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 XuUrlcbC/r6PDpLlxqv0ekdE1sXnne1WY8VTsj+DizM=


 
K9JQGG75tjcfQR7/EcFJgoRNx+jvKUFMyrKmL27XLAVFSR+RfJ2m8FdHi1uyBE+P2ZPoO9Wt5MVj

ECbEoGpNNCTHYgEqX2aZKBePWYA8YgL4sl4INsktOL3Nf1iOu53dLE615swCPBt57sdGWi8iNCIS

rYART2dZPjJRAmAHlWQNK2rjeRDnvQwpLSi83gNe5LjkBI8MGIlHl7A2AI37VvjBQqen3+2Nfouv

kzGKuUeBDjH/MUOaBBhY7WdM297UEkXqF+tSlAth3/RBw9PUFp/CIILf401vNzpkDQcqDX1tqd+5

8MDXpJ+/y8Xh5xPMulJZlZYFCoPNaF97YPLpy7bjRcOpo+xB/kaiS9fhC2ge9o3+nf6PLStmHQxf

mZv/C1W4Dlmuq24c99wOpLS563XxCZ2EVOwvXc1bHj2a3vWJLWpdvyy2tM7ippYP5eFsB3DEk/sQ

g54BEYi1oMXEWU3OVLM9J8fKrJlCrknLvaA0ZULyy1RJ9tf4OnKpbGtV

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN
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EY3XmaOqJ41FMqLINgxY/pVbCIvCVclOBpeK3zl12fVqbKtG28M/kcDUwGDiygEQWd8F63FCkRba

6t+XTEC6EX68X2GxA0/6t9o4xD5T7CPJ2eEsuaUl3vs7blPzA/uJWg+vZvhE2NgyLHkEVMZi0lpl

sOJnPIIihfjFJLE5OY84it0qnJ8KFuhMab5CzOo3QMPz1KyqwI+FzuT4zWQQtROdNIjpyl2YtcPb

d1Q7BzYUA0TbTAxmCF1O0anbmixwWwuQoyfkHwIjli6BUwzyOGKwdY5kvhqy9l/K9PiXNGWslvnw

m3GJGxnp2fMYqeRKOtL5isETjB6lbTyVztb0gH6NbP2cu+TqOzLRs92XpaR2xiGbXHsw7aSmh29K

QulbfDq9Ag2Kp226AQj5jD5QTTkp6xrpXAem/zognqhesj4N3fAj2XTWGlnuEPfV1w4txV7N4Pqo
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CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z
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O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv
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 7EHSACKmADotXkpeVpPGHxGSr5Ep986hYXkF9bMxmEc=


 
BPItw5Bqre+EUsiwOBfNw0UdB0s23O7rSYG6auhrkOA8d9Kx/kM19uRGTfHbg7oyGxxqJgBMPRaL

hCVpznIiChVnieuqurInTQ+Pzqk0uphR8mrxHzACHl6SGxlUTiA0K1lfkFOXLz2nmEgAttZBgcqC

j4+9gQHQkqyhf/HKKb4mqq7vbSHkVl+wTg7ieAlcJBwjJdjAtT2zqDMsB6qhprbHjsmtEPtuxnBj

yzDzd/Sq65dneyOiTElwfUJl5kJlNNJCna+fKrxPdPMCmTege1G5FdwdumUJWO7WRS+cX319rXRE

mZ7Aijv9bZK6Z6aPzkj3x/UawTFcsIjBdKIbsigNjkR3cfHOjZirbYUZt6NSqaTX/mOvCSWi3Y1L

q3b4XGwv+vyCWJx/QShHBJBSIrR4BHG1IP20ymOJz9gHctG9ZpaSh9wa8366CetBDrC/oUzMo9dS

ngPt9rIl+mWTas1ZQT1tjI4wgfdR1hKO5BX/v2GhmOEqyiqLN1X4lOul
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD
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aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0
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 zrrnV5tLR7dY0WlXaW03KSrhSItsLCo4xsVPRLnyk78=


 
hL/j2QK2lXK4fJSeLdWZrZChVaBeen4HveSZazeobWkOljnFAzfKikBlj03m0bGWjuV3Ev9L/ZpM

BPJrjY8hh6pZGnQnSQwEQxmjvvJvx2Q5lrUCnkHKokaeaWmDTDD0UWids54M8plrR+aMH99irDEA

gRdsbmA2NE4e1WPW/s1b/LCduSHLQGhBuGXZJWqJCkc8OcikcHmYLsM9x0evAsV90OkYpXqiaDRm

4hgu6W0SZlaeZCOvj23zf98hGlRAHoz0+hD8VJTCaLY6oYTbJEyhKrr19/rsnYe2SfxHlMRmc1mx

YafhYmB8p3DCOG9JvSn75c6/aaFdxOTFSpCZcoTAM2MLrtp63z8IrgUqMLoBv/C/OL7bOUP3QJmb

rKwPoNV8DrRtL5M5ofHc17xGEVVz7lkSNy5JMiVACgadWkHPV0Iyw8FfX5Upr93cO+d1UKu/w4so

bao2uzm91pcmfbsDPThp+jFmDxbU7Ob/VMcUtTXgl4GyLYbicBkb2YSI

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG
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