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Til  

Bestyrelsen  

 

Emne: Referat af bestyrelsesmøde 19. marts 2025 

Mødet bliver afholdt på Veteranhjem København, Roskildevej 54, 2000 Frederiksberg.  

Deltagere: Morten Wind Lindegaard (formand), Peter Dahl Thruelsen (næstformand), Jette Clausen, Kristian 

Pihl Lorentsen og Bjarne Andresen (via Teams). Derudover deltager fondsdirektør Dorte Skov-Jespersen og 

medarbejder fra sekretariatet (referent).   

Afbud1: Finn Winkler, Allan Poulsen, Steen Engstrøm og Per Frederiksen. 

 

Punkter jf. den fremsendte dagsorden  

1. Formandens velkomst og orientering ”siden sidst”.  
 
FM konstaterer, at diverse frister er overholdt ifm. Indkaldelse og udsendelse af bestyrelsesmateriale 
med undtagelse af års- og revisionsrapport, der først blev fremsendt af revisor aftenen før 
bestyrelsesmødet, og derfor først kunne videresendes her. Der afsættes derfor tid til gennemgang af 
årsrapporten på mødet. Bestyrelsen er beslutningsdygtige. FM fortæller bl.a.: 

o At FM og FD sammen med Frederiksbergs borgmester har underskrevet en hensigtserklæring 

om køb af Materielgården på Solbjerg Parkkirkegård som ny lokation for VHK. Fremmødte på 

VHK orienteres af FM i dag, så brugerne er informeret, inden beslutningen behandles politisk på 

kommunalbestyrelsesmødet den kommende uge.  

o At FM senere i dag holder en bogreception under emnet Ukraine, hvor en tidligere beboer på 

Veteranhjem København holder et oplæg og underskriver bøger.   

 

2. Sekretariatets redegørelse, herunder  
i. Orientering om væsentlige forhold siden sidst (bilag 1)  

 

Sekretariatets redegørelse (bilag 1) med aktiviteter, driftsrelaterede forhold og øvrige forhold af relevans, 

som FD har gennemført og deltaget i siden sidste bestyrelsesmøde, er vedlagt dagsordenen. Der er ros til 

sekretariatet for et flot arbejde i perioden. Der er ikke yderligere spørgsmål eller kommentarer. 

ii. Situationsrapport fra veteranhjemmene (bilag 2)  

FD orienterer om, at de tydelige rammer, der er fastsat i bestyrelsen, har givet ro på veteranhjemmene.  

 
1 Som anført i Fondens forretningsorden: Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har deltaget i bestyrelsesmøde, anfører 
med underskrift af referat, at de har gjort sig bekendt med indholdet heraf. 

Odense 

19. marts 2025 

Telefon 41132332 

formand@veteranhjem.dk 
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iii. Måltal for 2024 med sammenligningstal (bilag 3)  

FD besvarer spørgsmål vedr. måltal 2024 jævnfør bilag 3. Der er blandt bestyrelsen ros til frivillige og 

medarbejdere for det store arbejde, som måltallene bevidner.  

 

Bilagene vedlægges dette referat til offentliggørelse på Fondens hjemmeside. 

3. Økonomi  

i. Godkendelse af årsrapport 2024 (bilag 4 + 4a)  

(Revisor Kristoffer Hemmingsen, Deloitte, deltager online via Teams)  

Revisor deltager online via Teams og gennemgår års- og revisionsrapport for FDV 2024. Revisor fremhæver, 

at årsregnskabet er komplekst, da FDV både ejer ejendomme, modtager offentlige tilskud og modtager 

donationer til øremærkede og ikke-øremærkede formål. Revisor fortæller, at ledelsesberetningen er 

fyldestgørende, passende i længde og dækkende i forhold til de mangeartede aktiviteter, indtægtskilder og 

interessenter, som FDV har.  

 

Revisor har ændret regnskabspraksis, så lokalforeningers indsamlede midler nu indgår i fondens disponible 

egenkapital i stedet for at stå som gæld. Revisor påpeger, at donationer spiller en stor rolle i driften. FDV 

rådes til at etablere et centralt arkiv for bidragsaftaler og til at afsætte de nødvendige ressourcer for en mere 

effektiv forvaltning af donationer. 

 

I årsregnskabet fremgår det, at fonden fungerer sparsommeligt, produktivt og effektivt. Revisionen har ikke 

givet anledning til bemærkninger, hvorfor årsregnskabet for 2024 er en revisionserklæring uden forbehold. 

Fondsbestyrelsen godkender enstemmigt årsregnskabet for 2024, herunder ledelsesberetningen. 

Årsregnskabet vil blive sendt til elektronisk godkendelse i bestyrelsen efter mødet. 

 

Det godkendte årsregnskab vil efterfølgende blive offentliggjort på fondens hjemmeside, ligesom det sendes 

til hhv. departementet og Veterancentret. 

ii. Valg/genvalg af revisor (B)  
 

Kristoffer Hemmingsen, Deloitte, er enstemmigt genvalgt. 

iii. Udkast til budget 2025 samt bemærkninger inkl. Nationale Aktiviteter 
 

Budget 2025 blev udsat til førstkommende bestyrelsesmøde i 2025 med den begrundelse, at der var for 

mange uklarheder til at lave et budget, hvorfor man har fortsat på de kendte tal fra 2024-budgettet. Udkast 

til budget 2025 gennemgås. Bestyrelsen øger den pulje, som FD disponerer over, til 700.000 kr., som bl.a. 

kan gå til vedligeholdelse af bygninger, samt 100.000 kr. til arkivering, registrering og afrapportering ifm. 

donationer. FM orienterer om, at et opdateret budget fremsendes. 

iv. Orientering om investering af kontante midler (bilag 6)  
 

FM orienterer om, at FD løbende binder fondens midler på en fastrentekonto, som på 10 mdr. har givet et 

afkast på over 300.000 kr. 

i. Budgetopfølgning (bilag 7) og Balance per 28/2 2025 (bilag 7a) 

FM gennemgår fremsendte budgetopfølgning samt balance. Ingen kommentarer. 
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4. Oplæg kommunikationsstrategi  
 

i. Udkast kommunikationsstrategi  

Kommunikationsmedarbejderen gennemgår strategien og besvarer spørgsmål, herunder vedrørende tids- og 

handleplanen. Det præciseres, at strategien er et dokument i proces, som løbende tilpasses den aktuelle 

virkelighed. Derudover justeres strategien årligt i overensstemmelse med FB’s definerede målsætninger 

efter strategiseminaret i november. Fondsbestyrelsen roser arbejdet og godkender enstemmigt 

kommunikationsstrategien. 

ii. Forslag til ny visuel identitet  
 

For en donation på 100.000 kr. fra Enid Ingemanns fond har FDV blandt andet fået en ny designmanual, der 

sætter retningslinjer for fondens visuelle kommunikation. Formålet med nye designmanual er at sikre en 

sammenhængende og professionel præsentation af organisationen, at styrke fondens visuelle identitet og 

øge synligheden blandt kernemålgruppen, som beskrevet i fondens nye kommunikationsstrategi. 

Designmanualen er udarbejdet i samarbejde med en ekstern konsulent. I designprocessen har sekretariatet 

nedsat en arbejdsgruppe bestående af ledere fra Veteranhjemmene samt FM og bestyrelsesmedlem Jette 

Clausen, der har fungeret som sekretariatets faglige sparringspartner og repræsentant for fondsbestyrelsen. 

 

Grundet den fremskredne tid bliver det en hurtig drøftelse. Fondsbestyrelsen godkender forslaget til fondens 

nye visuelle identitet med undtagelse af farven på fondens nye logo. Efterfølgende har sekretariatet 

fremsendt logo i den allerede foreslåede farve ”rolig/jordnær” og et alternativt forslag ”naturlig/stabil”. En 

beskrivelse af designprocessen bag logoet blev ligeledes fremsendt. På baggrund af dette har 

fondsbestyrelsen valgt logoet i farven ”rolig/jordnær”. 

iii. Oplæg om veteranhjemmenes navne 
 

Sekretariatet er i designprocessen blevet gjort opmærksom på, at der på nogle af veteranhjemmene er et 

ønske om ensretning af hjemmenes navne. På nuværende tidspunkt er veteranhjemmene enten opkaldt 

efter den by, de er placeret i (f.eks. Veteranhjem Odense), efter et område (f.eks. Veteranhjem 

Trekantområdet) eller efter en landsdel (f.eks. Veteranhjem Midtjylland). Erfaringen på hjemmene viser, at 

særligt områdenavne kan opleves som ekskluderende. Eksempelvis har brugere fra Sønderjylland givet 

udtryk for, at de ikke føler sig inkluderet, når veteranhjemmet benævnes "Trekantområdet". 

Benyttes landsdelsbetegnelser kan det give udfordringer, hvis der skal ske en udvidelse til pågældende 

områder. Omdøbes Veteranhjem Trekantområdet eksempelvis til Veteranhjem Sønderjylland vanskeliggøres 

etableringen og navngivningen af et nyt hjem i samme landsdel. 

Efter drøftelse besluttes det i fondsbestyrelsen, at veteranhjemmene navngives efter den by, de er placeret i 

ud fra de lokale ønsker samt det faktum, at bestyrelsen ønsker at sikre en konsistent og neutral navngivning 

uden risiko for eksklusion. De fremtidige navne er derfor alene et udtryk for, hvor veteranhjemmene er 

beliggende geografiske.  

 

Veteranhjem Midtjylland omdøbes til Veteranhjem Aarhus, Veteranhjem Trekantsområdet omdøbes til 

Veteranhjem Fredericia og Veteranhjem Sjælland omdøbes til Veteranhjem Slagelse. FM orienterer 

lokalforeningsformænd og ledere skriftligt om beslutningen. Navneændringen træder i kraft samtidig med 

implementeringen af den nye kommunikationsstrategi. 
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5. Oplæg om Veteranhjem København v/ lokalformand Freddy Schou Jensen og leder Allan Nissen. 
 
En veteran fortæller om sin erfaring med Veteranhjem København, og fremkommer med et ønske 
om at komme på flere ture ud af huset, hvilket medfører en drøftelse om en eventuel minibus til 
veteranhjemmet. Bestyrelsen anmoder sekretariatet om et oplæg til næste fondsbestyrelsesmøde. 
FM takker for oplæg som for at huse bestyrelsen til dagens møde. 
 

6. Evt. samt næste bestyrelsesmøde den 3. juni 2025 kl. 10 – 12, online. Der var ikke yderligere under 
punktet. 

 
7. Bestyrelsens punkt udgår. 

 

*** 
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 Ee8D1JLQBdQcjzkBP3X9oG2jAh90f1/ghR6Z2fMTBbk=


 
VBC5eLeGlN7mp+3FwtE1PXfovrboTjsZeEh3AL0y4KogMNnuQ/2lkEi1DfQ1qW2woWC9D8NK37xd
MTi7vLEIkE4Ype9dymWB7z2u1mxyl97DaJOqPq5rPhfs/5KWMinVEXyGgaC2XXbhnQxkkXUUUQI1
6ZMCarc92Zbf8Sk9xoqIGuB0oz92Un23f+DZQnBhyBZhTqFlsqzOkOm4MOwB6x9tdlJ1G3oJ56Wu
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 xgDSI3vs2PhMHcy5jX643WqTbWnauS5mviEDxXLuJyA=


 
qBFNSTFd36vs1TyrVsZTl9hXGWpR1iva4aH5K7+gUr6+nXfbp/lFAkm8UyKcuQPia8ds9WPEevt6
4+OqxtpADQMv4PlEw4vdeVy2NtCN9Ygt0Td3wXU4xeIMnsbm9i9l9sVFA0zzazi8AZdKv2rbGxGE
IsO9c5RDLlRHxwXR6uxjKu7mJiiQ7YdYpB71LOyJKLpcJtD5+26C6E9iHaLwielAxsDMZtfXEM5Y
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 afkhve/GsLrOQiFEn4sANj9WS9r5waW6Ql16Clmi8JU=

 
 
 

 
 qO/dwEpnqm+A6vo8G0Sct3WhRz3dWFWiHTccSy3mEhI=


 
zjC/FdbxhZwsr4ptykMawaLY1qWmHXvD0XWc18ppM9HxFashUx+gHj7xNwyvvV57+MWo3hgW0SRq
/Xxn7sOVPK6fzCFJ5QvK7tideUULwrr3co45v0L+/YLsHi1zNQnvKsq4oqS96wgjeqaZRmfQkCco
FVgLpM4TaEC0YqV7V+j5/iHRZ4oxzebRn4JVaYcfDmSjuZBlhCOP/7147wSGEqu0GaAlicAhKSm3
lPeETVUP9b4pb15HglD0raEYpPULYDxkiqYCuFEHbyVRdIwr+jgzej8y0IUYsYqALSvahtnCkFZF
MVsllIePd1QNG6iXgyHdfQH0yOgWJnuhpFYJZMBtRBlncIyLkO97T1kKPqzqTObZ60NJF72Vg0eu
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 jOHDTw0KiFJU77v6u1koGEpE+Tkxei3Xeh0/FoKWpp8=

 
 
 

 
 JcNJGqyCHtyEAe0LgMhqvcQR7vAZnEL6aoPqNtaH0vs=


 
DoM1Bm+pTs0BvS72+7fTJRRhZUlL2M7VvidAEZDlAuSIEqWj1f/YjUnLpkYrcH+nnw6gOC4eupUW
l4rO3KZYoDE2cE81p1yZA95vCz5Ci+6R3eeeRS1QVeyyIY6RjZZd6wk5nmEvHvcMuI5fABgwYbWQ
xDhRTuwc+cXUv3kyw2G2upkEPs2ztpwIFvvBXP9C5IbPLm/ueZrs9Aew1P94Y40d5hr5QiJyQd9C
yAoD0Y/xauRdJ8saMiyzGOglcJcWXSM/Oo6r1HCzFno2I2GZ7DCLTDkwFRyQRTxvNANmGrTjZ4A4
UFecA0MSRBYaLx7XUI413Nd3psQEuRL0wxGYOnnPm3ow8/1+g8fhvz3ov3DwUjO76yEwtrG3wKog
4FTJBJF46bXZs2TG3T6kb6KGCGDVB913oesgwvQmiCx4hAI0cRVnDRJVhqKvRYpoRWv06lOu+oVV
2JjyUrgDQG9OELIHWg9K5/DzZ/nTgK+1+D+yqbgq8X/YgawG7Ueeet46

 
 
      2025-04-10T17:06:36.739+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Steen Eiler Engstrøm
             50072523-c61b-4a44-84d5-325f865505c4
             DK
             Engstrøm
             Steen Eiler
        
         
             application/pdf
             Referat bestyrelsesmøde 19.03.2025.pdf
             lOzsuDhLsqRogvhX+jZIUs9jzQ65XHf7x+aYBGD2mRU=
        
         
             Signicat Sign (MitID)
             XML Signature
             2025-04-10T18:23:55.905+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         MitID
         
             By signing this document Referat bestyrelsesmøde 19.03.2025.pdf I approve of its contents.
             {"attachments":[{"index":0,"documentDescription":"Referat bestyrelsesmøde 19.03.2025.pdf","mimeType":"application/pdf","primaryDigestValue":"lOzsuDhLsqRogvhX+jZIUs9jzQ65XHf7x+aYBGD2mRU=","primaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2001/04/xmlenc#sha256"},"secondaryDigestValue":"2CfYgaXuIMGifB+uU+XNR0rP/tjV6om7dUvv3ImwD/k=","secondaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2007/05/xmldsig-more#sha3-256"}}]}
             0
        
    
     
         
             
             
             
             
             mitid-nocpr-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             4EDA2752121645B481427B7CF63D2DA8
        
    
     
         
             
                 2025-04-10T18:23:33.764+02:00
                 started-signature-session
                 
                     80.208.64.31
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-04-10T18:23:34.181+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Referat bestyrelsesmøde 19.03.2025.pdf
                     lOzsuDhLsqRogvhX+jZIUs9jzQ65XHf7x+aYBGD2mRU=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-04-10T18:23:36.879+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-04-10T18:23:55.905+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 P+oe7RvudU6u6IdxVuHqmgWb63IyY7ej9cLCstVeJxA=

 
 
 

 
 Gm2G2luPvdxkDMyX52OFqM0puPFJOaKTDLitgRaVRW0=


 
eyWQp8hwjyGOuw5C8hbpD3h9ChvVxV9yG5c4RVSPBK+eYKENtNmt5eyh6iqBgSwbiohH4z7BnynF
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 Jhzp9yk0oBJfeWZs2hbaFhgHaABMAgUlNKTf11TD1Es=

 
 
 

 
 EpgljjNjo2AMKuJ20aIT0wr2GUPdZuHJMwQWH5BFvXk=


 
UBanh6OUq3bLEStqaZPjG/mpLopaiZ6zH8vp3lkefg85+5VMoD54/HTLGbNToTaBTERyXDXY1pAB
Itam3X5gk2qxgMB7HERjVmjNeTl0rEki1VTtR1aOF+tmO8FWOEO2OUcNFRsAoHN7HnA+lOsscxNl
LLL1/VJk8kO3Ci060nN+2wOoMi4Dsh/Jf66NTOC6NnyAROIQhlMwM4OBlkguaqQ94JUHqOysdZbO
ekMLAyeGyxOYuO+FmIThsear/jS9hkr4kwyR63gTziuhqbvjcSogbPS8aqDTMJZ2K1SNVxXUIDPM
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