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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for Fonden Danske Veteranhjem.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Fonden Danske Veteranhjem har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der ved-
rerer modtagne midler fra Veterancentret og tips- og lottomidler er i overensstemmelse med meddelte bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med indgiede afialer og s@dvanlig praksis. Der er endvidere etableret ret-
ningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de mod-
tagne tips- og lottomidler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Frederiksberg, den 26. juni 2014

Direktion

Thorkild Ellegaard Kay

Bestyrelse , %Z i

/)/%/;dcrscn Karl Erik Nielsen Jens Ole I@je Jensen
nastformand
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Den uathzengige revisors erkleringer

Til ledelsen i Fonden Danske Veteranhjem

Pétegning pi arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden Danske Veteranhjem for regnskabsiret 1. januar - 31, december 2013, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter frsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
érsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af rsregnskabet, er i overensstemmelse med ret-
ningslinjer modtaget fra Veterancentret af 17. jamuar 2013 og ”Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af drifistilskud fra Kulturministeriet”.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opnd haj grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opn# revisionsbevis for belob og oplysninger i Arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i
firsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fon-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede presentation af drsregnskabet,

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter,
at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med retningslinjer modtaget fra Veterancentret
af 17. januar 2013 og “Bekendtgerelse om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet™.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. janmar - 31. december 2013 i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter de dispositio-
ner, der er omfattet af drsregnskabet, og er i overensstemmelse med retningslinjer modtaget fra Veterancentret af 17. janu-
ar 2013 og "Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeri-
et”.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laeg til den udforte revision af rsregnskabet.

Det er pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnska-
bet.

Kebenhavn, den 26. juni 2014

S uto, ignspartnerselskab

C ian Dalmos¢g Pedersen
autoriseret reyisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Arsrapporten dakker 2013 for Fonden Danske Veteranhjem (FDV) og hertil knyttede veteranhjem i Aalborg,
Fredericia (Trekantsomridet) og Kebenhavn (Frederiksberg).

Fonden Danske Veteranhjem havde aftale med forsvaret om driftstilskud til de tre veteranhjem i forligsperio-
den, dvs. frem til og med 2013. Denne aftale gav ro og gode arbejdsvilkar for projektet. Med indgéelse af nyt
forlig i 2012, et &r for den gamle kontrakt udleb, dermed skabtes nye rammer for FDV’s virke, idet vi indgar i
det nye forlig med et arligt drifistilskud pa 1,5 mio. kr. frem til og med 2017. Fonden hilser det samtidigt vel-
komment, at der med den netop indgdede aftale med forsvaret, pa trods af besparelser pa neesten alle andre om-
réder, er afsat yderligere 25 mio. kr. til veteranindsatsen. Fonden har segt del i midlerne.

Der er stadig ekonomisk ro om veteranhjemmene i mange ir frem, og samtidig er det gladeligt, at Forsvarsmi-
nisteriet nu har ivaerksat en evaluering af fondens virke. Ud over forsvaret bidrager Realdania til evalueringen.
Evalueringen gennemfares af EPINION og péregnes afsluttet i 2014,

Bestyrelsen

Bestyrelsen har veeret uden @ndringer i 2013, hvilket har veret fremmende for bestyrelsesarbejdet. Dog har
Forsvarskommandoens reprasentant i en periode veeret erstattet af en suppleant, da det faste medlem har veeret
udsendt p4 mission.

Bestyrelser og frivillige i de tre veteranhjem
Bestyrelsesarbejdet i de tre veteranhjem er stadig praeget af, at det er en meget stor opgave at st for den dagli-
ge drift og samtidig foresta udviklingen, der er ved et sdant projektarbejde.

Der er i alle tre veteranhjem velfungerende bestyrelser, om end den store arbejdsbyrde, ogsa i ar, har medfort
starre udskifininger end enskeligt. Det er stadig savel fondens som de tre veteranhjems store enske, at der tilfo-
res hvert af hjemmene en fast daglig leder (lennet). En sidan funktion vil skabe ro pa mange omrider og sam-
tidig tilfare de ressourcer, der er behov for til udvikling og forankring af projektet.

Brugere og besagende

Opgerelser fra de tre veteranhjem viser et stadig stigende antal bespgende og brugere, sivel daglige brugere
som boende. Det skal kun konstateres, at der er et stadigt stigende behov for at bruge veteranhjemmene, og for
alle tre veteranhjem rejser det naturligt spergsmalet om pladsmangel, sdvel til boende veteraner som til sociale

aktiviteter m.v.

Ligeledes er antallet af foredrag, bessg og orienteringer stigende, hvilket er gladeligt og endnu et tegn pé inte-
resse og engagement i et meget bredt udsnit af befolkningen.
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Ledelsesberetning

Aktiviteter

Aktiviteterne pa de tre veteranhjem er inde i en god gange. Ud over lidt “hygge”-arrangementer tegner der sig
et klart billede af, at fysiske aktiviteter, labeklub, marchklub 0.1, er meget populare aktiviteter blandt vetera-
nerne. Herudover skal naevnes, med Veteranhjem Trekantomradets sommerlejre som forbillede, at de tre vete-
rahjem nu har aftalt et tveer-veteranhjems-arrangement, hvor veteraner/prerende inviteres til arrangementer
pa tvars af de tre veteranhjem.

Kontakt til og samarbejdet med forsvaret

Kontakten til NIV III (de lokale tjenestesteder) er, langt de fleste steder, updklagelig. Kontakten til svrige dele
af forsvaret generelt sker primert gennem Forsvarets Veterancenter. For det enkelte veteranhjem og for Fon-
den har etableringen af Veterancentret veret uvurderlig. Det giver en let og relevant indgang til de fleste "dag-
lige” spergsmAl, de er gode sparringspartnere og med den udvikling Veterancentret er inde i, er Fonden over-
bevist om, at de ogsé vil blive aktive i udviklingen af sdvel veteranhjemmene som i det generelle samarbejde
med frivillige organisationer.

Samarbejde med evrige frivillige organisationer

Samarbejdet med evrige, relevante frivillige organisationer, der ensker samarbejde er i stadig udvikling, Spe-
cielt skal fremhaves Ride4Rehab, et projekt, hvor fysisk handicappede veteraner cyklede pa tveers af Danmark
for at indsamle ekonomiske midler — men nok s meget for at sztte fokus pé deres psykisk sirede kammerater.
Et meget flot initiativ, der fik stor opmerksomhed. Samarbejdet med Soldaterlegatet er udvidet til nu ogsi at
omfatte skonomisk r4dgivning af brugerne pa de tre veteranhjem. Samarbejdet med Stet Soldater og Pérerende
er udvidet pd en reekke omrader, og specielt skal fremhaves indsatsen for afvaenningsforleb for misbrugere.
Samarbejdet med KFUM, og her specielt KFUM’s Soldaterrekreation fortsztter uforandret godt og konstruk-
tivt, og endelig skal fremhzeves et nyt samarbejde med Rede Kors, der endnu er i sin udvikling,

Fonden indgér ligeledes i det initiativ, der er ivaerksat af KFUM, Soldaterlegatet og Stet Soldater og pérerende,
Frivilligt Veteranforum, hvor alle frivillige organisationer, der stotter op om veteransagen, samles for at ud-
veksle erfaringer og inspiration.

Samarbejde med kommuner

Samarbejdet med landets kommuner fortsatter uforandret. Fonden har endnu ikke fat i alle 98 kommuner, men
antallet af kommuner, der ser fordel i at “trekke” pa veteranhjemmenes erfaringer, samt bruge veteranhjem-
mene til at £3 kontakt til potentielt senere mere komplicerede borgersager, er i stadig fremdrift.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I arsrapporten fremgdr, at tilskud fra forsvaret lige knapt dkker de 4rlige drifisudgifter (et merforbrug pa 286
t.kr.). De tiltag der er iveerksat til reduktion af varmeudgifter, husleje, transportudgifter m.v. har bidraget vee-
sentligt til reduktion af udgifierne.
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Ledelsesberetning

Med et tilskud pé 1,6 mio. kr./&r paregner Fonden, at driftsudgifierne, med den organisation og daglige forvalt-
ning, der er i den nuveerende struktur, vil kunne holdes inden for det afsatte belgb. Der er dog ikke tvivl om, at
skal alle gode erfaringer fra evalueringen implementeres, vil der blive behov for yderligere tilskud.

Fonden hilser det netop iveerksatte evalueringsprogram meget, meget velkomment. Der er, hverken for Fonden
eller for de tre veteranhjem tvivl om, at veteranhjemmene udfylder et behov. Det er dog samtidigt indlysende,
at tanken bag projektet, etableringen og de forste 4rs drift har givet mange, rigtigt mange erfaringer. Nogen er
velunderbyggede og dokumenteret, andre er tanker, tro og “mavefornemmelser”. Fonden og veteranhjemmene
ser derfor frem til den inspiration evalueringen vil give til en fortsat udvikling og forankring af projekt vete-
ranhjem,

Endelig skal nzvnes, at Fonden er blevet kontaktet af en rakke sterre byer, der gerne vil undersege mulighe-
den for etablering af veteranhjem. Fonden er i dialog herom, og resultatet vil fremga af nzeste 4rs arsrapport.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtridt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A tilpas-
set fondens forhold. Zndringen fra regnskabsklasse B er foretaget uden péavirkning af egenkapital, balance- og
driftsposter.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vardi kan mAles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé fonden, og forpligtelsens verdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten af-
lzgges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtzgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lob, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen
Kontingenter, gaver og tilsknd m.m.
Posten omfatter kontingenter, grundtilskud fra forsvaret, gaver og donationer samt drifistilskud fra Kultursty-

relsen.



Fonden Danske Veteranhjem 9

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler og administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter uddannelsesomkostninger, befordringsgodtgarelse og evrige omkostninger,
der er afholdt i regnskabsdret til frivillige husverter.

Af- og nedskrivninger
Posten omfatter rets driftsekonomiske afskrivninger p4 immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre finansielle indtsegter
Andre finansielle indtzegter bestir af renteindtaegter fra pengeinstitut.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver miles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezre
afskrivninger baseret p& en vurdering af de enkelte aktivers brugstid. Aktivernes skonnede restvardi (scrap-
veerdi) efter afsluttet brugstid indgér ikke i afskrivningsgrundlaget.

Grunde og bygninger 50 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Grunde og bygninger er optaget til anskaffelsessum inkl. omkostninger m.v.
Anlegsaktiverne nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.
Aktiver med en kostpris under 12.300 kr. omkostningsfores i anskaffelsesiret.

Evt. avance/tab ved afhzendelse eller skrotning af immaterielle/materielle anlzgsaktiver indregnes i resultatop-
gorelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende

regnskabsér. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatfering i efter-
folgende regnskabsér. Periodeafgreensningsposter miles til kostpris.
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Resultatopgerelse for 2013

Kontingenter, gaver og tilskud mm.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af. og nedskrivninger
Driftsresultat

Finansielle indtaegter

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2013 2012

Note kr. kr.
1,2 3.045.658 2.534.310
3 (1.934.526) (1.959.350)
1.111.132 574.960
(651.321) (551.734)
4 (463.145) (463.145)
(3.334) (439.919)
5 30.076 22.024
6 26.742 (417.895)

_ 26742
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Balance pr. 31.12.2013

Grunde og bygninger
Andre anleg, drifismateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlsegsaktiver
Anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

2013 2012
Note kr. kr.

2.056.295 2.088.660
341.395 451.157
481.526 802.544
7 2.879.216 3.342.361
2.879.216 3.342.361
96.531 34171
85.825 45.725
182.356 79.896
8 2.722.053 2.197.617
2.904.409 2.277.513
5.783.625 5.619.874
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Balance pr. 31.12.2013

Fondskapital
Overfert overskud eller underskud

Egenkapital

Geldsbrev
Langfristede geldsforpligtelser

Anden geld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Ge=ldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2013 2012
Note kr. kr.
3.600.000 3.600.000
870.177 843.435
9 4.470.177 4.443.435
10 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
263.448 76.439
50.000 100.000
313.448 176.439
1.313.448 1.176.439
5.783.625 5.619.874
11
12
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Noter

2013 2012
kr. kr.
1. Kontingenter, gaver og tilskud mm.
Kontingent 24.600 40.610
Tilskud 1.701.948 1.555.216
Gaver 1.284.019 862.588
Arrangement 0 39.972
Varesalg 35.091 35.924
3.045.658 2.534.310
Trekants-
Aslborg Kebenhavn omridet Fonden

kr, kr. kr. kr.
Kontingent 0 24.600 0 0
Tilskud 0 0 0 1.701.948
Gaver 302.387 489.903 189.195 302.534
Arrangement 0 0 0 0
Varesalg 0 8.244 26.847 0
Talt 302.387 522.747 216.042 2.004.482
2012 140.999 493.646 303.016 1.596.649

2. Tilskud fra Veterancentret

Tilskud fra Veterancentret indgr i regnskabsposten tilskud med 1,6 mio. kr. Tilskuddet er anvendt i overens-
stemmelse med de fra Veterancentret modtagne retningslinjer af 17. januar 2013.

Tilskuddet er anvendt til deekning af felgende poster:

Lokaler
Administration mv.
Personale

Ialt

kr.

811.399
364.600

__estaa
1.827.320
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Noter
2013 2012
kr. kr.
3. Andre eksterne omkostninger
Lokale 868.713 829.911
Varekeb 0 111.097
Mader, arrangementer 540.524 419.624
Administration 525.289 210.000
Dvrige 0 388.718
1.934.526 1.959.350
Trekants-
Aalborg Kebenhavn omréidet Fonden
kr. kr. kr. kr.
Lokale 529 8.301 48.484 811.399
Varekab 0 0 0 0
Maeder, arrangementer 162.780 196.271 181.473 0
Administration 35.550 59.355 65.784 364.600
Ovrige 0 0 0 0
198.859 263.927 295.741 1.175.999
2012 127.999 508.221 282,136 1.040.994
2013 2012
kr. kr.
4. Af- og nedskrivninger (fonden)
Af- og nedskrivninger pA materielle anlsegsaktiver 463.145 463.145
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Noter

5. @vrige finansielle indtzgter
Renteindtz=gt

Renteindtegt

2012

6. Arets resultat fordelt p# Veteranhjemmene og Fonden

Kontingenter, gaver og tilskud m.m.
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Driftsresultat

Finansielle poster
Resultat

Kontingenter, gaver og tilskud m.m.
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Driftsresultat

Finansielle poster
Resultat

2012

2013 2021
kr. kr.
30.076 22,024
Trekants-

Aalborg Kebenhavn omridet Fonden

kr. kr. kr, kr.
13 0 0 30.063
395 0 1.658 19.971
2013 2012
kr. kr,
3.045.658 2.534.310
(1.934.526) (1.959.350)
(651.321) (551.734)
(463.145) (463.145)
(3.334) (439.919)
30.076 22.024
26.742 (417.895)
Trekants-

Aalberg Kebenhavn omridet Fonden
kr. kr, kr. kr.
302.387 522.747 216.042 2.004.482

(198.859) (263.927) (295.741) (1.175.999)
0 0 0 {651.321)

0 0 0 (463.145)
103.528 258.820 (79.699) (285.983)
13 0 0 30.063
103.541 258.820 (79.699) (255.920)
13.395 (14.575) 22.538 (439.253)
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Noter

7. Materielle anlgsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo

8. Likvide beholdninger
Aalborg

Kebenhavn

Trekantsomridet

Fonden

T alt

Andre anleg,

Grunde og driftsmateriel Indretning af
bygninger oginventar  lejede lokaler
. kr. kr.
2.168.241 703.812 1.605.088
2.168.241 703.812 1.605.088

(79.581) (252.655) (802.544)
(32.365) (105.762) (321.018)
(111.946) (362.417) (1.123.562)
2.056.295 341.395 481.526
2013 2012
kr. kr.
443.822 259.462
440.862 160.878
74.636 135.807
1.762.733 1.641.470
2.722.053 2.197.617
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Noter
2013
kr.
9. Egenkapital
Egenkapital primo 4.443.435
Arets resultat 26.742
Egenkapital ultimo 4.470.177
Fordeling af egenkapital
Trekants-
Aalborg Kabenhavn omradet Fonden Lalt
kr, kr. kr, kr. kr.
Egenkapital primo 267.919 160.878 147.582 3.867.056 4.443.435
Arets resultat 103.541 258.820 (79.699) (255.920) 26.742
Egenkapital ultimo 371.460 419.698 67.883 3.611.136 4.4706.177

10. Langfristede gzldsforpligtigelser
Lénet fra Realdania er rente- og afdragsfrit. Linet forfalder 2015.

11. Eventualforpligtelser
Fonden Danske Veteranhjem har felgende lejekontrakter:

Ejendommen Roskildevej 54 A, Frederiksberg

Fonden har indgaet lejekontrakt med en 4rlig leje p4 290.000 kr.
Fonden kan opsige lejemélet med 6 maneders varsel.

Udlejer kan tidligst opsige lejemélet med opher pr. 31. december 2014.

Ejendommen Skydebanevej 12, Aalborg

Fonden har indgéet lejekontrakt med en &rlig leje pa 73.000 kr.

Fonden kan opsige lejemalet med 6 maneders varsel.

Udlejer kan tidligst opsige lejemalet med ophar pr. 31. december 2017.

12. Pants=®tninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

11020-1678
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Revisionsprotokollat til arsrapport 2013
1. Revision af drsregnskabet

1.1 Arsregnskabet
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte &rsregnskab for 2013 for Fonden Danske Veteran-
hjem.

1.2 Revisionens formil og omfang samt ansvarsfordeling

I vores tiltredelsesprotokollat af 11. marts 2013, side 15 — 23 er revisionens form4l, omfang og udfe-
relse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem bestyrelse, direkter og revisor beskrevet.
Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer fir udleveret et
cksemplar heraf,

1.3 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af drsregnskabet
Baseret pa vores revision skal vi fremh=ve felgende sarlige forhold, der er af betydning for ledelsens
vurdering af drsregnskabet:

1.3.1 Manglende funktionsadskillelse

Fondens overordnede administration, bogfering og ekonomistyring varetages af 1 person, hvilket be-
tyder, at der ikke er etableret en reel funktionsadskillelse mellem disponerende, registrerende og kon-
trollerende funktioner i fonden. Endvidere er der ikke etableret detaljerede forretningsgange og interne
kontroller, der forebygger og opdager fejl i Arsregnskabet. Disse forhold forager risikoen for fejl som
folge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler.

Fondens direkter og kassererne for de enkelte veteranhjem er tildelt enefuldmagt til at disponere over
fondens likvide beholdninger. For god ordens skyld ger vi opmarksom pa, at med en enefuldmagt er
der ikke en forneden funktionsadskillelse, hvilket ger risikoen for fejl i fondens regnskab.

Vi skal bemzerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl som folge af den manglende funk-
tionsadskillelse.

1.3.2 Draftelser med direkteren om risikoen for besvigelser

I forbindelse med planlzgningen af vores revision har vi forespurgt fondens direktor om risikoen for
besvigelser. Direkteren har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er serlig risiko for be-
svigelser, og at fonden har et effektivt kontrolmilje, der afdekker risikoen for vasentlig fejlinformati-
on i rsregnskabet, herunder fejlinformation som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af fon-
dens aktiver. Direkteren har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvae-
rende undersagelser af formodede besvigelser.,
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Vi skal i denne forbindelse bemarke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i rsregnska-
bet som folge af besvigelser.

1.3.3 It-anvendelse

Vi har ikke gennemgéet fondens generelle it-kontroller, da vi har vurderet, at eventuelle svagheder
eller mangler heri ikke vil kunne medfere vasentlige fejl eller mangler i &rsregnskabet. Vi skal anbefa-
le, at fonden foretager en vurdering af, om fondens backupprocedurer er tilstreekkelige til at sikre, at
bogforingsmaterialet kan genskabes, hvis det gir tabt.

1.4 Tilskud fra tips- og lottomidler

Fonden har i 2013 modtaget tilskud fra tips- og lottomidler p4 68 t.kr. (2012: 55 t kr.). Da tilskuddet er
mindre end 200.000 kr., skal der i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagne drifistilskud fra Kulturministeriet ikke
udferes forvaltningsrevision.

1.5 Tilskud fra Veterancentret

Fonden har modtaget tilskud pa 1,6 mio.kr. fra Veterancentret for 2013. Tilskuddet anvendes til dek-
ning af driftsudgifier. Vi har stikprovevis paset, at drifisudgifierne er i overensstemmelse med ret-
ningslinjerne modtaget fra Veterancentret af 17. januar 2013. Der skal i henhold til retningslinjerne
udferes forvaltningsrevision.

1.6 Forvaltningsrevision
Vi skal i overensstemmelse med retningslinierne af 17. januar 2013 fra Veterancentret i tilknytning til
den finansielle revision udfere forvaltningsrevision.

Ved vores forvaltningsrevision har vi lagt vacgt pa, at bestyrelsen i &rets lab lobende gennemgér perio-
deregnskaber for aktiviteterne samt gennemgir og godkender budgettere for det kommende &r.

Det er vores opfattelse, at med den gennemferte ekonomistyring har sivel direkteren som bestyrelsen
god mulighed for at bedemme fondens ekonomi og reagere pa eventuelle afvigelser fra det planlagte
forleb og har dermed et palideligt grundlag for den lebende styring af fonden.

Revisionen har omfattet en stikprevevis gennemgang af udvalgte forvalmingsomrader. Ved gennem-
gangen har vi vurderet det sparsommelighedsmoment, der er indarbejdet i fondens forretningsgange,
der danner grundlag for transaktionerne, herunder afholdelse af omkostninger.

Revisionen har endvidere omfattet en stikprevevis kontrol af, at der er overensstemmelse mellem bog-
forte omkostninger og dokumentation i form af bilag. Pa basis af den foretagne stikprave er det vores
opfattelse, at de afholdte omkostninger folger et sparsommelighedssynspunkt.
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Vi er ikke bekendt med, at der fra Veterancentrets eller fondens side er opstillet mal, der ger det mu-
ligt for fonden at foretage en n@rmere vurdering af forvaltningsrevisionens produktivitets- og effekti-
vitetsaspekt og dermed heller ikke for vores gennemgang heraf.

2. Konklusion péi den udferte revision
Revisionen bar ikke givet anledning til bemasrkninger.

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne &rsregnskabet for
2013 med en revisionspitegning uden forbehold eller supplerende oplysninger, ligesom vores udtalel-
se om ledelsesberetningen for 2013 vil vaere uden bemzrkninger.

3. Kommentarer til Arsregnskabet

3.1 Resultatopgsrelsen

Vi har foretaget en analyse af resultatopgerelsens poster samt en sammenligning med tidligere &r. Vi
har stikprevevist bilagsrevideret poster i resultatopgerelsen. Dette har ikke givet anledning til be-
mearkninger.

Der henvises til drsregnskabet og specifikationerne hertil.

Der er i de enkelte veteranhjem modtaget gaver og bidrag. I sagens natur er fuldsteendigheden af gaver
og bidrag vanskelige at revidere. Vi har derfor, som et sarskilt punkt i regnskabserklaringen afgivet af
direkteren, anmodet om en bekreeftelse p4, at alle modtagne gaver og bidrag er oplyst og medtaget i
regnskabet.

3.2 Balancen

Balanceposterne er stikprevevist afstemt til underliggende dokumentation eller analyseret. Indregnin-
gen af aktiver og forpligtelser er vurderet, ligesom vi har vurderet regnskabsmasssige sken og drofiet
disse med ledelsen. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.

4. Skatteforhold

Revisionen er ikke sarskilt tilrettelagt med henblik p at sikre en korrekt opgerelse af fondens forelo-
bige skattepligtige indkomst, men det er vores opfattelse, at alle os bekendte forhold er kommet rigtigt
til udtryk i den forelgbige indkomstopgerelse.
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5. @vrige oplysninger

5.1 Direkterens regnskabserklzering og ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har direkteren afgivet en regnskabserklering
over for os vedrerende arsregnskabet for 2013. Der er ikke konstateret fejl i forbindelse med revisio-
nen.

5.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogferingsloven

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den ifalge fondslovgivningen er
pélagt med hensyn til at oprette og fore beger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi paset,
at fonden p4 alle veesentlige omrdder overholder bogfaringsloven.

5.3 Réddgivnings- og assistanceopgaver

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen udarbejdet forslag til &rsrapport og opgerelse af skat-
tepligtig indkomst. Vi har i den forbindelse indhentet direktorens godkendelse af de efterposteringer,
som vi bar udarbejdet i forbindelse med opstillingen af arsrapporten.

Det er aftalt med fondens direkter og bestyrelse, at vi udarbejder forslag til opgerelse af den skatte-
pligtige indkomst. Det er endvidere aftalt, at vi yder assistance og ridgivning med udfyldelse af selv-
angivelsesblanketterne. Da selvangivelsesblanketterne baseres pa oplysninger, der er tilvejebragt af
fonden, pahviler ansvaret for opgerelsen og oplysningernes fuldsteendighed alene fonden.

6. Erklering

Ifelge lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder lovgivningens krav til vathengighed, og at vi under
revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kebenhavn, den 26. juni 2014
Deloitte
a W Tet Revisionspartnerselskab
istian Dalfnose Pedersen

tsautorisergt revisor
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